Mécanisme de fixation des prix, de I'extraction a la pompe

A. Lafixation du prix des produits pétroliers

La modification de I'offre ou de la demande enteaiime modification des niveaux de prix. Si
la demande surpasse l'offre, le prix grimpe jusguo'aiveau qui permet la mise sur le marché
de nouveaux approvisionnements, ou bien il faehalite que la demande baisse pour atteindre
le niveau d’équilibre. Si c’est l'offre qui surpads demande, les prix baissent pour que la
demande atteigne |"offre sur le nouvel équilibre.

En ce qui concerne le raffinage, le prix des prisdoétroliers est donné a l'entrée de la raffine-
rie. Le prix auquel le raffineur va vendre un prib@dula rampe de chargement s'appelle le «
prix a la rampe ». Ce prix détermine la rentabititéne raffinerie, c'est-a-dire les bénéfices
crees par le processus de raffinage.

Comme il est désormais possible grace aux moyetrsuasport modernes d’emmener les pro-
duits vers le marché ou le prix est le plus él&es, prix des produits pétroliers s’avoisinent sur
la plupart des marchés. Par exemple, si le praxrarmpe de I'essence est plus faible a Ottawa
gu'a Chicago, les raffineurs d’Ottawa préféreroqueglier leurs produits a Chicago pour maxi-
miser leurs gains, du moment que le co(t du tramsi@oeure inférieur a I'écart de prix. Ainsi,
les stocks disponibles a Chicago augmenteront@ixediminuera jusqu'a ce que les prix des
deux marchés s’égalisent. L'inverse serait vraledgent. En regle générale, I'écart entre les
prix bruts de deux marchés est attribué au cotramisport des produits entre ces deux marcheés.

En raison de cet équilibre des prix entre les megamericains et canadiens, les raffineurs
canadiens sont des preneurs de prix ; ils doiviesise un prix pour leurs produits de maniére

a concurrencer le prix des importations de pétanh@ricain au Canada. Méme s'il n'y a pas
d'importations, la seule possibilité d'importer insp aux raffineurs locaux une certaine disci-
pline dans la fixation des prix.

Le prix payé par les consommateurs pour un prquéiiblier dépend du produit et de son uti-
lisation. A I'exception des carburants automobikeglupart des produits pétroliers sont distri-
bués directement aux consommateurs, habituellesean les conditions d'un contrat. Les
clauses de ces contrats d'approvisionnement sotgggres par le secret commercial et ne sont
généralement pas divulguées facilement. C'est poulgs prix de ces produits sont moins
connus et d’autant plus difficiles a surveiller.

Les produits pétroliers ont des prix bruts qui résgnt a divers facteurs d'un marché a l'autre.
lls sont déterminés par I'offre et la demande, 8mmque par les prix des produits concurrents.
Par exemple, le propane peut étre utilisé commeemalg chauffage, comme carburant ou a
des fins agricoles.

La demande en diesel est conditionnée par la bsant& économique du pays : un pays en
bonne santé verra son camionnage devenir impatatet aux activités de ses entreprises, ca-
mionnage qui utilise le diesel. Ce dernier pelg &cilement converti en mazout de chauffage.
Lorsque tous les marchés se disputent les appooviements disponibles, les prix augmentent.
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Le carburant est distribué au consommateur paale te détaillants, trés nombreux dans des
pays comme le Canada ou les USA. Les prix variemt détaillant a I'autre, suivant sa poli-
tique de prix, et les taxes locales. Les détaslgotient souvent avec le prix pour augmenter
leur part du marché. C’est parfois une véritablergaudes prix qui se déclenche, entrainant une
baisse et une instabilité des prix a la consommatio

Il est possible que parfois tous ces facteursjsggreent : variation de I'offre et de la demande,

codts du transport moins élevés d’'un coté quealdre, guerre des prix chez les détaillants et
effet des taxes locales. Dans ce cas, les prixgrgwarier sensiblement d’'un marché a l'autre,
méme pour les prix de gros.

B. Comment les prix de I'essence au détail sont déterminés

Les prix de I'essence sont parfois difficiles arappnder, parce qu’ils possedent un comporte-
ment intrinséque différent de tous les produitBséd$ quotidiennement par le consommateur.
L'essence est une marchandise au méme titre gli@nt@ant ou la viande de beceuf, et son prix

de gros réagit a un certain nombre de facteurgpr&mier lieu, I'offre et la demande. Quand la

demande augmente, par exemple pendant I'été cautesnobiles sont davantage utilisées et
consomment plus, la demande augmente, ce quimeaak élévation des prix. Et inversement,

en hiver la demande diminue, et les prix suivettedendance.

Si on se place sur une échelle temporelle conségeemettons quelques décennies — on ob-
serve que la demande est en constante augmentgttierprix également. Cela est di a I'évo-
lution du role de I'automobile : elles parcoureesdlistances de plus en plus longues et sont
toujours plus puissantes. Cependant le développeaiame conscience écologique et la mise
au point de véhicules moins gourmands va peuted@ager cette tendance dans la prochaine
décennie.

Le prix de I'essence est également affecté paoligion des cours du pétrole brut. L'offre et
la demande pour ce dernier sont équilibrées somalehé mondial, alors que le prix payé par
les différents raffineurs est influencé par lesditons portant sur I'offre et la demande de
pétrole brut. Quand des événements géopolitigles/ti’'une guerre au Moyen Orient éclatent,
des acteurs du raffinage sont préts a payer pleslehprix du pétrole brut afin de constituer
des stocks et se garantir contre une éventuellgrigeiCette politique va entrainer une hausse
générale du prix. Malgré cela, il y a toujours diéierences de prix entre les prix des différentes
sources d'approvisionnement dans le monde, ménradespétroles de méme consistance. Ces
différences de prix sont communément appelées desars ». Geénéralement, les pétroles
lourds et sulfureux se vendent a des prix inféa@uceux du pétrole brut [éger. On peut égale-
ment observer par intermittences des différencgwidgour du pétrole de méme teneur entre
plusieurs zones géographiques. Par exemple, d2Puis le prix du pétrole brut Iéger est plus
faible aux USA et Canada que pour les autres gistnaiel monde.

Ces cours sont également influenceés par les adidiéss Bourses, les spéculateurs ayant un réle
sur la variation des cours, comme pour n'importel qutif.

La conjonction de tous ces facteurs peut entraingyic du prix des produits pétroliers. C’est

ce qui se passe depuis une dizaine d’années, raritaies fréquentes modifications des prix
de I'essence a la pompe.
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Toutefois, le marché local reste le plus imporgaatametre. Chaque propriétaire de station

d'essence veut attirer les consommateurs chelt fentera de le faire en abaissant progressi-
vement le prix. Etant donné que les détaillantssgovent de trés prés, et que les consomma-
teurs peuvent désormais comparer facilement ceagrile biais des applications pour smart-

phone, les concurrents auront tét fait d'égalearbe. Cette surenchére conduit parfois a une

guerre tarifaire : les prix diminuent progressiveirjasqu'a un niveau ou les détaillants vendent
leur essence moins cher qu'ils ne 'ont payé. Loesge seuil est atteint, un acteur décide de
revenir au prix initial, qui est souvent plus élale&5 a 10 cents le litre. Habituellement, les

autres stations lui emboiteront le pas peu apfisda retrouver une certaine marge dans les
bénéfices. C'est ce que l'on appelle la « resiaardes prix ». Sur des marchés comme les
métropoles américaines et canadiennes, ces « gueseproduisent toutes les semaines, don-
nant I'impression que les prix sont perpétuellemamimouvement, alors que les cours sont
relativement constants. Cette politique localeipgan premier lieu au consommateur, qui peut
obtenir un prix parfois trés bas.

C. Les prix du pétrole brut

Le prix du pétrole est fixé sur le marché mondialpétrole est exploité sur tous les continents
et peut par la suite étre transporté partout damsdnde, par pipeline ou navire. De ce fait, le
marché du pétrole est mondial et I'offre et la dedeas’équilibrent. Quand il y a une pénurie

de pétrole quelque part, les prix partent a la $&ugsir ce marché pour attirer les approvision-
nements des autres marchés, jusqu'a ce que bbffrelemande soient en équilibre. Si un phé-
nomeéne de surproduction se déclenche, les investssnvahiront ce marché ou le prix baisse,
et il finira par retrouver I'équilibre. Les prix dorut sont donc semblables partout dans le
monde. La variation relative des prix trouve soplieation dans le codt du transport et la qua-
lité du produit. Par ailleurs, la taille du maraplique comment il se fait que certains événe-
ments, peu importe ou ils se produisent dans ledeaont un effet sur les prix du pétrole.

En plus des barils de pétrole qui sont échangésrétament, il y a les barils de pétrole qui sont
l'objet d'un commerce uniquement « sur papier mslk& dernier marché, le pétrole est acheté
et vendu « sur papier » d'aprés une valeur pécartigpothétique du produit et il N’y a géné-
ralement pas d'échange physique du produit. Lex dencipaux marchés ou des barils de
pétrole sont achetés et vendus sur papier sonY MEX (New York Mercantile Exchange) a
New York, et I'lPE (International Petroleum Exchahng Londres. Dans ces marchés a terme,
des contrats papier sont achetés et vendus ersjmréve la conjoncture du marché pour les
prochains mois ou méme pour des années.

Il existe deux types d’acteurs sur le marché aeertas producteurs et les utilisateurs de brut ;
et les acheteurs de contrats a terme. Ces desuptsles investisseurs qui veulent tirer profit
de ce pétrole brut, pas l'utiliser. Les membregpdemier groupe utilisent le marché a terme
afin de se garantir contre l'instabilité des tadifsproduit pétrolier en verrouillant leurs codts
ou leurs revenus. Le second groupe est formé dstrsseurs qui essaient de prévoir si les prix
augmenteront ou diminueront dans I'avenir afin diesr un bénéfice s’ils devinent bien.
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